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GMF Was bietet die TMF an?

Ab heute erhaltlich:

K.Pommerening | |. Drepper GMF
K.Helbing | T. Ganslandt

Leitfaden zum
Datenschutz

in medizinischen
Forschungsprojekten

Generische Losungen
der TMF 2.0

@ Medizinisch Wissenschaftliche Verlagsgesellschaft

In Klrze erhaltlich:

Umr

U.K. Schneider

Sekundarnutzung
klinischer Daten
Rechtliche
Rahmenbedingungen

mit einem Beitrag von
Alexander RoRnagel und Gerrit Hornung

@] Medizinisch Wissenschaftliche Verlagsgesellschaft
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GMF Was bietet die TMF an?

Weitere Ergebnisse aus der TMF-Arbeit in der TMF-Schriftenreihe,

u.a..

Qmr hinon| . e Fotes QmF

Checkliste und
Leitfaden zur Patienten-
einwilligung

Grundlagen und Anleitung
fiir die klinische Forschung

Biomaterialbanken
- Rechtliche
Rahmenbedingungen

Verlagsgesellschaft @ Medizinisch Wissenschaftliche Verlagsgesellschaft

Umr

Verwertungsrechte
in der vernetzten
medizinischen Forschung
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GMF Was bietet die TMF an?

Mitglieder

Elektronischer Anhang zum
Leitfaden:
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SOPs
Rechtsgutachten
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EinfUhrung in die Kryptogra
u.v.m (im Aufbau)

Arbeitsgruppen
Projekte
Nutzungsbedingungen
CR—

Komfort-Download

Arbeitsbereiche

Online-Forum
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Produkte & Services

Anhang zum

Leitfaden zum Datenschutz in medizinischen
Forschungsprojekten - Generische Losungen der TMF 2.0
Einfiihrung

2014 hat die TMF ihren neuen Leitfaden zum Datenschutz in medizinischen Forschungsprojekten
vorgestellt. Die Publikation in der Schriftenreihe der TME ist erfolgt (Band 11). Im Marz 2014 hat die
Konferenz der Datenschutzbeauftragten des Bundes und der Lander diesen Leitfaden mit den darin
enthaltenen generischen Konzepten als Basis fur die Ausarbeitung konkreter Datenschutzkonzepte
empfohlen.

Der im Folgenden aufgefiihrte elektronische Anhang mit erganzenden und laufend
Angeboten zu dem Leitfaden konnte in die Abstimmung mit den Vertretern der Kon
Datenschutzbeauftragten des Bundes und der Lander nicht mit einb
der Empfehlung nicht mit umfasst.

Zur datenschutzgerechten Ausgestaltung eines Forschu
dem zentralen Datenschutzkonzept immer auch eine Reih
Enwiligung, zur Festlegung wichtiger Vorgaglie (:
usw.

Mit diesem elektronischen Zusatzapgebo
2u erstellenden Dokumi

Unterstutzung an die i hier eine Relhe zusatzlicher lnformat!onsquellen

doud4health zeigt, dass
medizinische Daten
sicher in der Cloud
verarbeitet werden
kénnen

Abschlussworkshop des
cloudahealth-Projekts am
20. November 2014

Herausforderungen
und Loésungen (Berlin)

29.10.2014

Sitzung der AG
Netzwerkkoordination
(Berlin) - Termin

rund um das Them: ung her Forscl
Das gngebot xterne Webseiten mit Erganzenden Angeboten bis hin St
umifia

Be Erganzung zum Datenschutzkonzept wird Im Regelfall auch ein IT-Sicherheitskonzept
fOtigt. Die TMF stellt die folgenden Mustertexte zum IT-Sicherheitskonzept als bearbeitbare
Dokumente fref und offen zum Download bereit. Sofern nicht anders angegeben, gelten die
Lizenzbedingungen der TMF fur Arbeitsmaterialien (siehe www.tmf-ev.de/produkte
{nutzungsbedingungen).

Einige der Dokumente basieren z.T. auf Empfehiungen des Bundesamtes fur Sicherhelt in der
Informationstechnologie (BSI). Entsprechende Hinweise finden sich in den Dokumenten. Fur weitere
Erklarungen zum Ansatz des Grundschutzes nach BSI siehe unter www.bsi.de bzw.
www.grundschutzhandbuch.de.

1-000 grundkon;

pt-sicherheit-2010-08-22 [doc | 925,2 KB]
[doc | 229,4 K8]

[doc | 482,3 KB]

1-001 sicherheitsrichtiinie v20 2010-08-22

1-002 checkliste sicherheit v20 2010-08-22

1-010 schliessordnung v20 2010-08-22

[doc | 202,8 KB]
1-020 datensicherheitskonzept v20 2010-08-22 [doc | 618,5 KB]

hausintemne it-richtiinien v20 2010-08-22 [doc | 178,2 KB]

1-031 meldung sicherheistvorfall vi0 2011-01-02 [doc | 265,2 KB]

1-040 infrastruktur v20 draft 2010-08-22 [doc | 181,2 KB]

1-050 wartt v20 2010-08-22 [doc | 213,5 KB]

1-051 wartung anhanga ausfallzeit 2010-08-22 [doc | 179,2 KB]

1-052 wartt pt_anhangh_softwar gigkeiten 2010-08-22 [doc | 992,8 KB]
1-060 softwareverwaltung v20 2010-08-22 [doc | 188,4 KB]
1-070_virenschutzkonzept v20 2010-08-22 [doc | 270,8 KB]

1-080 notfallvorsorge v20 2010-08-22 [doc | 233,5 KB]

1-090 datensicherungskonzept v20 2010-08-22 [doc | 220,7 KB]

1-091 richtiinien backup v20 2010-08-22

[doc | 200,7 KB]

Standard Operating Procedures (SOPs) fiir klinische Priifungen

Im Rahmen einer Reihe von TMF- und BMBF-geforderten Projekten wurden harmonisierte,
standardisierte Arbeitsanleitungen fur die Durchfuhrung Kinischer Prafungen mit Arzneimitteln und
Medizinprodukten fiir die Forschungsverbiinde der TMF entwickelt. Das Arbeiten entsprechend der
SOP's soll es den Forsc ermoglichen, in wissensci rten
Kinischen Prifungen (IITs) den gesetzlichen Verpflichtungen wie AMG, MPG oder europaische Direktive
2001/20/EC und intemationalen Anforderungen wie ICH-GCP 2u genagen. Den nachhafigen |
cn v SR

ST R R R R R R
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The zoonosis
everybody is talking
about - The current
Ebola outbreak
demonstrates the
necessity for zoonoses
research

An interview with Prof.
Heinz Feldmann, Chief of
the Laboratory of Virology
at National Institutes of

Health.
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GMF Was bietet die TMF an?

Beratung

% Forscher(gruppen) kénnen ihre Projekte in der AG Datenschutz
vorstellen und sich zu Umsetzungsfragen des Datenschutzes
beraten lassen.

% Basis der Beratung sind die generischen Datenschutzkonzepte
der TMF.

& Zur Unterstutzung der Abstimmung eines Datenschutzkonzepts
mit den zustandigen Datenschutzbeauftragten bietet die AG
Datenschutz ein schriftliches Votum an.

% Das Verfahren ist im Leitfaden beschrieben (Kap. 2.3) und mit
den Datenschutzbeauftragten des Bundes und der Lander
abgestimmt.

TMF - Technologie- und Methodenplattform fir die vernetzte medizinische Forschung e. V.
Workshop: Datenschutz in der medizinischen Forschung, 29. Oktober 2014 Seite 6



GMF Was bietet die TMF an?

AG Datenschutz der TMF

% Entwickelt und begleitet Projekte zur Erstellung generischer

Konzepte und Tools zur datenschutzgerechten Umsetzung
medizinischer Forschungsprojekte

%, RegelmaBig 5 Treffen pro Jahr

% Interdisziplinares Austauschforum, aber kein professionelles
Beratungsgremium

L Ansatz: Forscher helfen Forschern

AG Datenschutz der TMF, Berlin, 29.1.2014

TMF - Technologie- und Methodenplattform fir die vernetzte medizinische Forschung e. V.
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GMF Was bietet die TMF an?

Auswahl der in den letzten Jahren in der AG Datenschutz
vorgestellten/diskutierten Projekte:

& Kompetenznetz Multiple Sklerose (www.kompetenznetz-multiplesklerose.de)

% PneumoGrid (www.pneumogrid.de)

& OxalEurope (Europaisches/Internationales Register zur Primaren Hyperoxalurie)

% Register zum minimalen Notfalldatensatz der Deutschen Interdisziplinaren Vereinigung fir Intensivmedizin
% GPN-KTx-Register (Register zu padiatrischen Nierentransplantationen)

% GoldNet - Deutsches Netzwerk flr diffus parenchymatése Lungenerkrankungen (www.dpld.de)
% AGHP (Arbeitsgemeinschaft flir komplementare Therapieverfahren in der Onkologie)

% KLR (Kinderlungenregister)

& MISSinG (Forschungsverbund ,,Managing Infections of the Skeletal System in Germany” )

% Pharmakovigilanz- und Beratungszentrum fir Embryonaltoxikologie

% Hep-Net (www.kompetenznetz-hepatitis.de)

% Deutsches Lipidaphereseregister

% CURE-Net - Netzwerk flr Congenitale Uro-Rektale Fehlbildungen (www.cure-net.de)

& Institut fir Lungenforschung der Deutschen Gesellschaft flir Lungenforschung

L DataMart & personliche einrichtungstbergreifende Patientenakte in der Metropolregion Rhein-Neckar
% BeoNet (Netzwerk hausarztlicher Beobachtungspraxen in Niedersachsen)

% PURE (Protein research Unit Ruhr within Europe)

% cBMB Aachen (zentralisierte Biobank der RWTH Aachen)

%, EPRD - Endoprothesenregister Deutschland (www.eprd.de)

& BFG (Berliner Forschungsplattform Gesundheit)

% DZGs: DZNE, DKTK, DZHK, DZL

& EMIL: Nationales Register fiir GefaBerkrankungen

TMF - Technologie- und Methodenplattform fir die vernetzte medizinische Forschung e. V.
Workshop: Datenschutz in der medizinischen Forschung, 29. Oktober 2014
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GMF Was bietet die TMF an?

Projekte und Tools der TMF
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et Meta-Analysen

Epidemiologie

Hypothese

DMS/CMS ] Protokoll-
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einschluss
Rekrutierungs-
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-
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Integrated Data

Repository Toolkit (IDRT)

PID- Schnittstellen
Generator zu KIS/PVS/Labor
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Projekte und Tools der TMF

Anonymisierungs- Integrated Data
Tool Meta-Analysen Daten- Repository Toolkit (IDRT)

Epidemiologie zusammenfuhrung

Pseudonymisierungs-
dienst

Vs

Standards
(CDISC/HLT7)

p
Harmonisierte

Hypothese
DMS/CMS ] Protokoll- Terminologie

eArchivierung

I

Entwicklung e o -
Metadata Einreichung Archl\(nerung
Einwilligungs- Repository SAS
wizard Zentren/Trial- Auswertung e
Vorbereitung Berichte [ .
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Patienten- Studien- Wandler
einschluss Management

Rekrutierungs- Datenerhebung SAE
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@wrF Was bietet die TMF an? N\

@wmr Assistent zur Erstellung von Patienteninformationen und Einwilligungserklarungen

Ubersicht
Menu .. . =
Startseite Ubersicht der Items
Erlauterungen i} _ . . ) _
Ubersicht In der nachfolgenden Ubersicht finden Sie alle 60 ltems. Sie kdnnen zu jedem ltem Ihren eigenen Text verfassen
Literatur oder einen Standardsatz verwenden. An den Symbolen auf der linken Seite erkennen Sig, zu welchen ltems Sie
Suche bereits einen Text gespeichert haben.

Optionen pe
Hilfe / FAQ ltem o fﬁacl |
01 Titel des Dokuments ,,Patlentem*rwg Em ungserklarung”
Einwilligung 02 Seitennummeriery gtm num
Import, Export 03 Ume@t it des Dokuments
Eigenschaften 04 Wa kéit des Dokuments
u

Vorschau 05 rchfuhrung und Adressat der Aufklarung
Neu 06 @ Titel des Teildokuments Patienteninformation®

Sonstiges a7 Titel, Kirzel, Nummer des Forschungsvorhabens
T RE e 06 Personliche Anrede des Patienten, Bitte um Teilnahme
Impressum 09 Sponsor (Auftraggeber), verantwortlicher Leiter und Geldgeber des Forschungsvorhabens

10 Kontaktstellen flr den P

11 Zielund Zweck des Fmrﬂnligxﬂjrektr Dautl‘ng

12 @ 4 Finweis auf Forschung

lihéfﬁi‘”ﬁ@itﬂﬁ’ﬁ@ee startet i

Impressum | Softwareversion 1.0.5
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Projekte und Tools der TMF
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GMF Was bietet die TMF an?

Der PID-Generator der TMF

% nimmt Identitatsdaten entgegen und gibt Pseudonyme zurick,
% unterstitzt Einbindung in eine Webseite per CGI,
% eine Batch-Schnittstelle (ASCII-Dateien) und

% eine SOAP-Schnittstelle,

% ist weitgehend konfigurierbar

&, matcht fehlertolerant und Rt e
% kann IDAT einwegver- m

4
. - -
Bestandsvergleich
SCh I Ussel n. Proben- und —@—> Identitst, Ahnlichkeit
Datenquelle
-

neEd * @

Ausgabe Generierung

vorhandener | neuer

PID PID
L85FD235 | HIV Maier, Jupp [

Maier, Jupp | L85FD23S
PID MDAT  IDAT

IDAT PID
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Projekte und Tools der TMF
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GMF Was bietet die TMF an? \:@\i\ [~

Pseudonymisierungsdienst

F N -
Studienmodul mit

) K Forschungsmodul mit
Studiendatenban Forschungsdatenbank

(einfach pseudonymisiert) (zweifach pseudonymisiert)
' ™ 2

Remote Data Entry System

mit Study-DB Research-DB

<

SDB-Service PSD-Service RDB-Service

-+« 3 Webservice-Integration (SOAP) oder XML-basierter Dateisystem-Konnektor
=3 \\/ebservice-Communication (SOAP) via https mit Client-Zertifikaten

TMF - Technologie- und Methodenplattform fiir die vernetzte medizinische Forschung e. V.
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GMF Weiterentwicklung der Tools

% Alternative Angebote zum PID-Generator der TMF (u.a.):

L, E-PIX aus Greifswald:
https://mosaic-greifswald.de/werkzeuge-und-vorlagen/id-
management-e-pix.html

& Mainzelliste der Uni Mainz, Algorithmus zur Erzeugung der
IDs identisch/kompatibel zum PID-Generator:
http://www.unimedizin-
mainz.de/imbei/informatik/opensource/mainzelliste.html.

% Die Gute des Matchingverfahrens ist nicht so umfangreich
getestet und dokumentiert wie beim PID-Generator. Bieten
daflr Zusatzfunktionen.

% Aktuell laufende Antragstellung beim BMBF:
Y, Ubersicht Uber aktuelle Tools zur Pseudo- u. Anonymisierung
Y Entwicklung standardisierter Schnittstellen
% Bereitstellung aller Funktionen der neuen TMF-Konzepte

TMF - Technologie- und Methodenplattform fir die vernetzte medizinische Forschung e. V.
Workshop: Datenschutz in der medizinischen Forschung, 29. Oktober 2014 Seite 16


https://mosaic-greifswald.de/werkzeuge-und-vorlagen/id-management-e-pix.html
https://mosaic-greifswald.de/werkzeuge-und-vorlagen/id-management-e-pix.html
https://mosaic-greifswald.de/werkzeuge-und-vorlagen/id-management-e-pix.html
https://mosaic-greifswald.de/werkzeuge-und-vorlagen/id-management-e-pix.html
https://mosaic-greifswald.de/werkzeuge-und-vorlagen/id-management-e-pix.html
https://mosaic-greifswald.de/werkzeuge-und-vorlagen/id-management-e-pix.html
https://mosaic-greifswald.de/werkzeuge-und-vorlagen/id-management-e-pix.html
https://mosaic-greifswald.de/werkzeuge-und-vorlagen/id-management-e-pix.html
https://mosaic-greifswald.de/werkzeuge-und-vorlagen/id-management-e-pix.html
https://mosaic-greifswald.de/werkzeuge-und-vorlagen/id-management-e-pix.html
https://mosaic-greifswald.de/werkzeuge-und-vorlagen/id-management-e-pix.html
https://mosaic-greifswald.de/werkzeuge-und-vorlagen/id-management-e-pix.html
https://mosaic-greifswald.de/werkzeuge-und-vorlagen/id-management-e-pix.html
http://www.unimedizin-mainz.de/imbei/informatik/opensource/mainzelliste.html
http://www.unimedizin-mainz.de/imbei/informatik/opensource/mainzelliste.html
http://www.unimedizin-mainz.de/imbei/informatik/opensource/mainzelliste.html

GMF Was bietet die TMF an?

Projekte und Tools der TMF

Anonymisierungs-

Tool

Hypothese

DMS/CMS ] Protokoll-
Entwicklung

s

Zentren/Trial-
Vorbereitung

Hp= I Patienten-
einschluss
Rekrutierungs-
unterstutzung

wizard

-
Einwilligungs-]

.

Meta-Analysen
Epidemiologie

Vs

Vs

~

Integrated Data

Repository Toolkit (IDRT)

PID- Schnittstellen
Generator zu KIS/PVS/Labor

TMF - Technologie- und Methodenplattform fiir die vernetzte medizinische Forschung e. V.
Workshop: Datenschutz in der medizinischen Forschung, 29. Oktober 2014

Daten- [ l
zusammenfuhrung
Pseudonymisierungs-
dienst
Standards
(CDISC/HLT7)
Harmonisierte -
i ' eArchivierung
Terminologie
Metadata Einreichung Archn(nerung
Repository SAS
Ausw_ertung Makros ]
Berichte \ [ ATC
( Kodierun
: SDTM 9
Studien- e
Management
Datenerhebung SAE
Monitoring Management
| | Mobile |
RDE Datenerfassung
Seite 17

]




GMF Was bietet die TMF an?

Anonymisierungstool der TMF (Anon-Tool)
% Konfigurationsparameter: L —

File
kValue satectsnoN seion | | i anonmzton
Threshold

SearchType

WorkReport

spez. Attributparameter,
z.B. zur Priorisierung,
|-Diversifizierung und Art

& EEEE

=10l x|

Exit ANON

der Vergroberung (numerisch,
hierarchisch)

% Input (Daten)
% CSV, XML und/oder JDBC

% OQutput (anonymisierte Daten)
% CSV, XML und/oder JDBC

TMF - Technologie- und Methodenplattform fir die vernetzte medizinische Forschung e. V.
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@wrF Was bietet die TMF an? o

Produktliste der TMF auf der Website

-«
-

Enalish Site Kontakt Impressum Siternap Zugang beantragen Login

Produkte & Services

]
=
L

Wir schaffen Lésungen.

Serviceangebote der TMF umnfassen die Bereitstellung von Gutachten, generischen Konzepten und

IT-Anwendungen ebenso wie Schulungs- und Beratungsangebote der Arbeitsgruppen, auch in

Forrn won Einzelberatungen, Die TMF unterstitzt die medizinischen Forschungsverbinde auch bei
Offentlichkeitsarbeit.

m Korrnentierte Produktliste als POF {Stand Méarz 20103 [89 kb
. e

Produkte &

s Software zur zweistufigen Pseudonyrmisierung medizinischer Daten fir den™™
langfristig nutzbarer Forschungsdatenbanken. Mach Meukonzeptionierung und
Reimplermentierung seit Ende 2009 verfigbar, Ermaglicht in Kombination mit Toals
zur Werwaltung einstufiger Pseudonyme den datenschutzgerechten Aufbau
neuartiger Forschungsdatenbanken mit langfristiger Zusammenfihrung von Follow up-Datensatzen
und personenbezogener Rickmeldung von Forschungsergebnissen,

Download =] @ ? 1 URL  Produkt-Mr. POOOO11

Generische Datenschutzkonzepte %E
[ . .

Generische Yorlagen fiir Datenschutzkonzepte in 3
Yerbundforschungsprojekten, konsentiert mit dem

Arbeitskreis Wissenschaft und dem Arbeitskreis Gesundheit und Soziales
aller Landes- sowie des Bundesbeauftragten fiir den Datenschutz.

2006 als Buch in der TMFSchriftenreihe erschienen. Auf Basis der generischen
Konzepte kinnen neue Datenschutzkonzepte fir Yerbundforschungsprojekte
schneller und sicherer entwickelt und auch beschleunigt mit gaf. bis zu 16
Landesbeauftragten fir den Datenschutz abgestirmmt werden, Der Zeitgewinn je
Forschungsprajekt wird auf durchschnittlich sechs Monate geschatzt.

Produktseite Download @& @ 72 1 URL  Produkt-Mr. FOOOO21
Geltrden vom
Gutachten zur Spﬂnsﬂrverantwﬂﬁ:ung
il = Kurzgutachten zur libernahme der I
. Crnancarnasrantmartunn in blinicrhan Chtadian

TMF - Technologie- und Methodenplattform fir die vernetzte medizinische Forschung e. V.
Workshop: Datenschutz in der medizinischen Forschung, 29. Oktober 2014

Services A .
Mutzungsbedingungen E i 3 - .
N "4 IT-Infrastruktur der TMF zur symmetrische
$ 0 : ¥erschlisselung einstufiger Pseudonyme u

Produktliste
thematisch filtern:

Recht und Ethil

IT-Infrastruktur

Qualitats-
rmanagermnent

Klinische Studien
(IITs)

Biobgnken und
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GMF Was bietet die TMF an?

Weitere Unterlagen und Rechtsgutachten auf der TMF-
Website:

% Rechtsgutachten zum Datenschutz in der medizinischen
Forschung (Dierks/RoBnagel/Hornung/Jandt)

U Pseudonymisierungspflicht in IITs

% Versorgungsdaten, Einwilligungsszenarien, Anonymisierung

% Rechtsgutachten zur elektronischen Datentreuhanderschaft
incl. Mustervertrag (Dierks)

% Beschlagnahmeschutz, Auftragsverhaltnisse

% Unterlagen und Mustervertrage zu Aufbau und Betrieb
internationaler Kooperationen von Biobanken
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ﬁMF Wie kann ich die Angebote nutzen?

Arbeits- l
materialien [

% Alle Produkte sind 6ffentlich und unabhangig
von einer Mitgliedschaft zuganglich.

% Produkte werden in der Regel kostenfrei zur ericieund |8
Verfligung gestellt.

%Eﬁl;tggwifgaedzgorc.lukte sind von der Website der \ \\\\\\

U, Software wird typischerweise als Open Source
angeboten. e

% Far registrierte Nutzer (unabhangig von
Mitgliedschaft) steht ein Komfort-Download mit q I
Abo- und weiteren Funktionen zur Verfligung. eservice |

Y Der TMF-Newsletter (bei Registrierung auf der =3
Website bestellbar) informiert tiber kiinftige r

12
K\%
/
b
; &£
w WL

Veranstaltungen.

aw
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GMF Warum kann die TMF das alles anbieten?

% Dachorganisation der medizinischen ~7’¢/
(Verbund-)Forschung \\ Q\\

Y Initiative des BMBF 1999 im Zusammenhang mit der S
Forderung neuer groBer Verbundprojekte %?’{é\{<

% 2003 , Ausgrundung" als e.V., um die strategische ’< N

Steuerung der TMF in die Hande der Forscher zu legen
. . L o S\
% Non-Profit-Organisation, gemeinniitzig ,<ﬁ’<_ 3
% Mitgliedschaften im TMF e.V. sind férderfahig 2< N
% Infrastrukturelle Themen und Fragestellungen

L IT, Qualitatsmanagement, Datenschutz, Ethik, gefordert vom
Recht, Forschungsmanagement % Bundesministerium
’ / fur Bildung
Wissenschaftskommunikation und Forschung

% Synergien realisieren:
,Das Rad nicht immer wieder neu erfinden"
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GMF Warum kann die TMF das alles al;"E

Mitglieder im TMF e.V.

Deutsche Zentren der Gesundheitsforschung
Integrierte Forschungs- und Behandlungszentren
Gesundheitsregionen der Zukunft F
Nationale Kohorte
Kompetenznetze

Netzwerke Seltene Erkrankungen
Zoonosen- Netzwerke '
KKS/ZKS

NGFN plus cBMBs
u.v.m.

M Mask rope tietzer
g | W

e

L'
i

bieten?

=
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GMF Warum kann die TMF das alles anbieten?

Plattform

% Austausch der Wissenschaftler vermitteln

% Erfahrungen bewahren und weitergeben

% Interdisziplinare soziale Vernetzung unterstitzen
Projekte

% Ubergreifende Anforderungen abstimmen

% Kooperativ Losungen finden und Werkzeuge erarbeiten
Y Empfehlungen erarbeiten, abstimmen, verdffentlichen
% Projektfinanzierung (Eigenmittel, Drittmittelakquise)
Produkte

% Beratung, Services, Software, Arbeitsmaterialien, Berichte,
Gutachten, Schriftenreihe, etc.
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GMF Warum kann die TMF das alles anbieten?

Fazit

% Die heutigen Angebote der TMF sind das Resultat des
Engagements und Know-hows zahlreicher Personen aus der
Mitgliedschaft der TMF.

% Mitgliedschaftsbeitrage sind auch eine finanzielle
Voraussetzung fur den Erfahrungsaustausch und die
Durchfuhrung vieler Projekte.

% Werben Sie fur Mitgliedschaften von Forschungsprojekten und
Forschungseinrichtungen im TMF e.V. - fur die Angebote von
morgen.
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Umr

Vielen Dank fiir Ihre Aufmerksamkeit!

L Weitere Informationen:
O http://www.tmf-ev.de/
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